PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRANDOPOLIS

DEPARTAMENTO DE PROMOGCAO SOCIAL =
ESTADO DE SAQ PAULO it

Avenida Rafael Pereira, n® 1520 - Centro
Fone: (18) 3701.5447 D

P Municipal de P

assistencia@mirandopolis.sp.gov.br

MAPA DE RISCOS

¢do Social

ETAPA: FORMALIZAGCAO DE DEMANDA

( X) Planejamento da Contratacao e Selecao do
Fornecedor( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de Servigos.

PROBABILIDADE: (X) () ()

Baixa Média Alta
IMPACTO: () () (X)

Baixa Média Alta
DANO: Contratacéo e execucdo deficiente do objeto.

A . Verificar se o0 objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de
AGAO PREVENTIVA: medida, quantidade e prazo de inicio e conclusao.
RESPONSAVEL: Departamento de Promogéo Social
ACAO DE Complementagéo das Informacgdes
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Diretoria do Departamento de Promocéo Social

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X)) Planejamento da Contratacgéo e Selecéo do
Fornecedor( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: () (X) ()
Baixa Média Alta
IMPACTO: ) () (X)
Baixa Média Alta
DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacao deficiente, gastos com processo

licitatorioineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple, no que couber, 0s requisitos essenciais para a

contratacdo pretendida, observando-se os requisitos contidos no disposto do §1.° do

art. 18, da Lei Federal 14.133/21
RESPONSAVEL: Departamento de Promogéo Social
ACAO DE ) Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Diretoria do Departamento de Promog&o Social
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ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X)) Planejamento da Contratag&o e Selecéo do
Fornecedor( ) Gestao do Contrato

RISCO: Falha na elaboracéo do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: () (X) ()
Baixa Média Alta
IMPACTO: () () (X)
Baixa Média Alta
DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos coe processo

licitatorioineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos
previstos no art. 6.°, inc. XXIII, da Lei Federal 14.133/21.

RESPONSAVEL: Departamento de Promocéo Social

ACAO DE ) Revisdo do termo de referéncia com a inclusdo dos requisitos ausentes.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Diretoria do Departamento de Promocéo Social

ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X) Planejamento da Contratagdo e Selecao do
Fornecedor( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovacdo do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Media ()Ala
IMPACTO: (X)Baixa ( )Media ()Alta
DANO: Atraso na contratacdo do objeto.

ACAO PREVENTIVA:

Adocéo de checklist com item de aprovacéo do TR pelo dirigente do
Departamento.

RESPONSAVEL: Departamento de Promogéo Social

ACAO DE Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do Termo de
CONTINGENCIA: Referéncia.

RESPONSAVEL: Diretoria do Departamento de Promogdo Social

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo e Selecéo do
Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X) () ()
Baixa Média Alta
IMPACTO: () () (X)Alta
Baixa Média
DANO: Atraso na contratagéo dos servi¢os. Custos para a Administracéo
R . Verificagdo se a habilitagdo do fornecedor reine todos os requuisitos habilitatorios
AGAO PREVENTIVA: exigidos noTermo de Referéncia/Edital
RESPONSAVEL: Departamento de Licitagdes e Contratos
i Reabertura do certame e volta de fases na licitacdo para convocagéo do fornecedor
AEROBE mais bem classificado.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Pregoeiro

¢do Social
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ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO
() Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor( X ) Gestdo do
Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (X) Baixa () Média () Ala
DANO: Descumprimento de Formalidade Legal.

ACAO PREVENTIVA: Adocéo de checklist contemplando o item "publicacdo do contrato".

RESPONSAVEL: Departamento de Compras e Licitagdes

ACAO DE Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Diretoria do Departamento de Compras e Licitaces

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO
CONTRATO

(' ) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do
Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: () (X) ()
Baixa Média Alta
IMPACTO: () () (X)
Baixa Média Alta
DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.

Indicar servidores com conhecimento na area do objeto do contrato. Promover

AGAO PREVENTIVA: capacitacéo dos fiscais do contrato.

RESPONSAVEL: Departamento de Promogéo Social

ACAO DE Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Promogéo Social

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

) Planejamento da Contratacéo e Selec&o do
Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Execugdo em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: () (X) )
Baixa Média Alta
IMPACTO: () () (X)
Baixa Média Alta
DANO: Prejuizo ao erdrio, responsabilizacdo subsidiaria da Administragdo

ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolucdo imediata

RESPONSAVEL: Ana Paula da Silva Marquete / Departamento de Promog&o Social
ACAO DE ) Aplicar sangdes previstas no contrato.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Promocg&o Social
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ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacao e Selecéo do
Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de planilha.

PROBABILIDADE: ( YBaixa ( )Média (X)Alta
IMPACTO: ( YBaixa ( )Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erério.

A . Atentar para 0s requisitos legais sobre acrescimos e supresses de quantidades.
AGAO PREVENTIVA: Adotarcontroles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.

RESPONSAVEL: Juliana Yurasseck Bissoli Zuin / Departamento de Promocéo Social
ACAO DE Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Compras e Licitacoes

ETAPA: REPACTUACOES / REAJUSTES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo e Selecéo do
Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise inadequada
das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: () (X) ()
Baixa Média Alta
IMPACTO: () () (X)
Baixa Média Alta
DANO: Prejuizo ao erario

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos dos servigos e
ACAO PREVENTIVA: materiais (indices). Contar com apoio profissional da area na analise das planilhas.

Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da
vantajosidade do contrato.

RESPONSAVEL: Departamento de Promogéo Social

ACAO DE Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar
R precos mais vantajosos.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Promocéo Social

ETAPA: GARANTIAS DA EXECUGCAO CONTRATUAL

() Planejamento da Contratacéo e Selecéo do
Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Néo apresentacéo de garantias ou apresentacéo de garantias que néao cobrem inadimpléncia
com obrigacdes trabalhistas e previdenciérias.

PROBABILIDADE: () (X) ()
Baixa Média Alta
IMPACTO: () () (X)
Baixa Média Alta
DANO: Prejuioo ao erério.

Exigir, como condigéo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual
ACAO PREVENTIVA: para cobertura de despesa pelo inadieplemento de obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e prejuizos a terceiros.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras e Licitagdes

ACAO DE ) aRpec't)?iT:%ége(igg\{Jarlg.res correspondentes a garantia até sua efetivagdo. Execucdo da
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Finangas e Controle Interno.
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ETAPA: SANCOES
( ) Planejamento da Contratacao e Selecéo do
Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato
RISCO: Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditdrio e ampladefesa.
PROBABILIDADE: (X) () ()
Baixa Média Alta
IMPACTO: () () (X)
Baixa Média Alta
DANO: Impossibilidade de reparacéo dos prejuisos ocorridos.
ACAO PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.
RESPONSAVEL: Procuradoria dos Negdcios Juridicos
ACAO DE ) Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Procuradoria dos Negdcios Juridicos

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacao e Selecéo do
Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Néao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE | (X) () ()
: Baixa Média Alta
IMPACTO: () (X) ()
Baixa Média Alta
DANO: Prejuizo ao erario.
ACAO Verificar o cumprimento dos requisitos contratuais.
PREVENTIVA:

RESPONSAVEL: Juliana Yurasseck Bissoli Zuin / Departamento de Promogé&o Social

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos

AGAO DE inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcieento.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Promogé&o Social

RESPONSAVEL

Miranddpolis, 03 de setembro de 2024.

Ana Paula da Silva Marquete
Diretora do Departamento de Promogao Social
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